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1. Цель  системы наставничества педагогических работников в МАОУ «СОШ №5» НГО:
 реализация комплекса мер по созданию эффективной среды наставничества в образовательной организации, способствующей непрерывному профессиональному росту и самоопределению, личностному и социальному развитию педагогических работников, самореализации и закреплению молодых/начинающих специалистов в педагогической профессии. 
2. Задачи системы наставничества педагогических работников: 
- содействовать созданию в МАОУ «СОШ №5» НГО психологически комфортной образовательной среды наставничества, способствующей раскрытию личностного, профессионального, творческого потенциала педагогов путем проектирования их индивидуальной профессиональной траектории; 
- содействовать участию в стратегических партнерских отношениях, развитию горизонтальных связей в сфере наставничества на школьном и внешкольном уровнях; 
- способствовать развитию профессиональных компетенций педагогов в условиях цифровой образовательной среды, востребованности использования современных информационно-коммуникативных и педагогических технологий путем внедрения разнообразных, в том числе реверсивных, сетевых и дистанционных форм наставничества; 
- содействовать увеличению числа закрепившихся в профессии педагогических кадров, в том числе молодых/начинающих педагогов; 
- оказывать помощь в профессиональной и должностной адаптации педагога, в отношении которого осуществляется наставничество, к условиям осуществления педагогической деятельности конкретной образовательной организации, ознакомление с традициями и укладом школьной жизни, а также в преодолении профессиональных трудностей, возникающих при выполнении должностных обязанностей; 
- обеспечивать формирование и развитие профессиональных знаний и навыков педагога, в отношении которого осуществляется наставничество; 
- ускорять процесс профессионального становления и развития педагога, в отношении которых осуществляется наставничество, развитие их способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять возложенные функциональные обязанности в соответствии с замещаемой должностью; 
- содействовать в выработке навыков профессионального поведения педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, соответствующего профессионально-этическим принципам, а также требованиям, установленным законодательством; 
- знакомить педагогов, в отношении которых осуществляется наставничество, с эффективными формами и методами индивидуальной работы и работы в коллективе, направленными на развитие их способности самостоятельно и качественно выполнять возложенные на них должностные обязанности, повышать свой профессиональный уровень. 


По модели «учитель- учитель» в 2022-2023 уч. году  сформированы следующие пары: 
	ФИО наставника
	ФИО наставляемого

	Семенова О.Н., учитель начальных  классов
	Аскерова Д.Э., учитель начальных  классов

	Хоменко Т.В., учитель начальных  классов
	Гаврилова Е.А., учитель начальных  классов

	Панова Т.В., учитель географии
	Сапронова Л.А., учитель географии

	Пономарева Л.Н., учитель  химии и биологии
	Карнаухова Е.С., учитель биологии



Молодые педагоги, работающие второй год, без закрепленных наставников:  Мацедонская В.В., учитель начальных  классов, Кондратьева Е.А., учитель истории.

3. Система работы
     В МАОУ «СОШ № 5» НГО   сформирована нормативно-правовая база: 
1.ФЗ РФ No273 «Об образовании», ст.28,47,48.
2. Указ Президента РФ от 2 марта 2018 года N94 «Об учреждении знака отличия «За наставничество»
3. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 года N 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года»
4. Приказ Губернатора Приморского края «Об утверждении паспорта регионального проекта «Учитель будущего» от 30.04.2019 г.
5. Распоряжение Минпросвещения РФ №145 от 25.12.2019 г. «Об утверждении методологии ( целевой модели ) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность»
6. Письмо Минпросвещения РФ от 23.01. 2020г. « О направлении целевой модели  наставничества и методических рекомендаций!
7.Приказ Министерства образования Приморского края № 789-а от 23.07.2020 г. «О внедрении методологии (целевой модели ) наставничества обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность»
8. Методические рекомендации  разработке и внедрению системы ( целевой модели)  наставничества педагогических  работников в образовательных организациях  2021г.


Локальные нормативные акты МАОУ «СОШ №5» НГО:
· Положение  о системе наставничества педагогических работников в МАОУ «СОШ №5» НГО от 01.07. 2022 г.
· Дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в МАОУ «СОШ №5» НГО на 2022-2023 уч.г.
· Приказы  о наставничестве  (на каждый  учебный год отдельно)  МАОУ «СОШ № 5» НГО на 2022-2023 уч.г.
· Программы наставничества на 2022-2023 уч.г. (персонализированные программы , на каждый год)
· План работы с молодыми специалистами  МАОУ «СОШ № 5» НГО ( на каждый год – отдельно)   
Формы работы с молодыми  педагогами :
- индивидуальные, коллективные  консультации;
- посещение уроков;
- мастер-классы, семинары, открытые уроки;
- анкетирование.
Направления работы с молодыми педагогами:
· организационно-педагогическая
· учебно-методическая
· организационно- воспитательная
· работа с документами
· деятельность наставника
К работе с молодыми педагогами в МАОУ «СОШ №5» НГО привлечены:  куратор наставничества, школьный психолог, тьютор (сопровождает  учебную деятельность  учеников  с ОВЗ ), руководители  ШМО, заместители директора по УВР, по ВР, социальный педагог, коллеги.

 Работа  с молодыми педагогами  выстраивается   в три этапа:    
1 – адаптационный ( август, сентябрь)
       В начале учебного года  приказом по школе  за молодыми специалистами закрепляются наставники (учителя, имеющие стаж  не менее 5 лет, обладающие категорией не ниже первой, пользующиеся авторитетом и уважением среди коллег, учащихся, родителей,  постоянно повышающие свой профессиональный уровень, со стабильно высокими результатами в работе, по письменному согласию).  
      Куратор наставничества составляет и   знакомит наставников и наставляемых  с Дорожной картой ( планом мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества  педагогических работников в МАОУ «СОШ №5» НГО,  собирает информацию о профессиональных запросах наставляемых, формирует банк данных наставляемых  и  наставников, готовит методические рекомендации для сопровождения  наставнической деятельности, проводит консультации, организует обмен опытом среди наставников- «установочные сессии» наставников.
     Наставник составляет персонализированную программу наставничества, формирует  план работы с молодым специалистом на текущий учебный год с учетом степени готовности к работе, потенциала, трудностей молодого педагога.  Наставник знакомит с функциональными  обязанностями учителя,  с нормативными документами, регламентирующими  деятельность учителя в образовательном учреждении, с программами   НОО, ООО, СОО МАОУ «СОШ № 5» НГО, с учебно- методическим комплексом,  с  календарно-тематическим планированием,  с примерной формой технологической карты  урока,  с работой  АИС «Сетевой город»,  рекомендует  методическую  литературу, а также выявляет профессиональные затруднения. 
После изучения профессиональных затруднений    организует  консультации по нужным темам.
 2 – основной (проектировочный) ( октябрь- апрель) 
Наставник   реализует персоналированный план  работы с молодым специалистом, осуществляет: 
· корректировку профессиональных умений молодого педагога, 
· совместное планирование педагогической деятельности (от корректировки календарно-тематического плана в течение  года  до плана конкретного урока, занятия, мероприятия); 
·  посещение (не менее 10 уроков)  и взаимопосещение уроков и внеурочных занятий с их последующим анализом  (вычленение сильных и слабых сторон деятельности как наставника, так и молодого специалиста – элементы коучинга);
помогает : 
· выстроить ему  собственную программу самосовершенствования ( выбор и  работа  по  теме для самообразования);
· разработать  и применять наглядные и дидактические пособия на уроках;
· организовать работу со слабоуспевающими и с одаренными детьми;
· составить характеристику обучающегося, класса;
привлекает: 
      -  к работе в школьных мероприятиях, объединениях, к участиюв традици оных мероприятиях МАОУ «СОШ № 5» НГО ;
· к участию в конкурсах, семинарах, вебинарах на различных уровнях;
рекомендует:
· методическую литературу по изучению современных образовательных технологий; 
проводит консультации по  темам: 
«Методы  и формы  обучения»;
« Организация самостоятельной работы на уроке»;
«Составление контрольных работ, анализ  и корректировка результатов» и др.
  
3 – контрольно-оценочный ( май, июнь)
         Куратор наставничества осуществляет мониторинг эффективности и результативности  реализации системы наставничества  в МАОУ «СОШ №5» НГО. Результат: Дорожная карта (план мероприятий) по реализации Положения о системе наставничества педагогических работников в МАОУ «СОШ №5» НГО на 2022-2023 уч.г. реализована  полностью, все мероприятия проведены в срок. 
       Наставник проверяет уровень профессиональной компетентности наставляемого, определяет степень  выполнения своих функциональных обязанностей, проводит  диагностику профессиональных затруднений, консультации   по вопросам:
- Заполнение карты профессионального роста педагога;
- Подготовка к будущей аттестации
 и др. 	
        В  мае проведен Круглый стол, где     каждый молодой педагог и наставник  представляют   практику  своего наставничества  и планируют работу на следующий учебный год.

Посещение уроков 
Урокам уделяется наибольшее  внимание. У каждого молодого педагога посещено не менее 10 уроков ( и внеклассных мероприятий) у каждого молодого специалиста за год ( и наставником, и руководителем ШМО,  и администрацией школы).  Молодым специалистам давались методические рекомендации ДО урока, после посещения   анализировались проведенные  им уроки с рекомендациями (по правильности составления  урока  по  достижению цели, поставленной на уроке, т.к. неясное видение цели как конечного результата всегда ведет к размытости, неясности и неточности в  определении содержания методов и средств обучения, по методике работы с текстовой задачей). Кроме этого была оказана помощь в корректировке календарно – тематического планирования, в соблюдении санитарно – гигиенических норм и требований на уроке.    В течение  года молодые специалисты   посещали уроки  как наставников, так и   других учителей, с  целью  научиться важным профессиональным качествам:
трудолюбию;
работоспособности;
дисциплинированности;
ответственности;
умению поставить цель;
найти  пути ее достижения, организованности;
настойчивости;
систематическому  и планомерному повышению своего профессионального уровня;
стремлению постоянно повышать качество своего труда .
 По результатам    посещений уроков, можно сделать вывод: 
молодые педагоги ещё  имеют трудности во владении методикой ведения урока; материалом урока;  пытаются следить не только  за ходом учебного процесса, но и за порядком в классе, за характером взаимоотношении учащихся в классе, но не всегда получается. Еще необходимо обратить внимание на использование различных форм контроля и оценки знаний учащихся, работе с особенными детьми (в классах обучаются дети, которым рекомендована АООП).
    Также в  ходе посещенных уроков и классных часов (мероприятий) выявлена проблема в работе с детьми с низкой учебной мотивацией, в частности проблема состоит в вовлечении их в активную учебную деятельность и соблюдении ими дисциплины. Не всегда у молодых педагогов  получается  осуществить индивидуальный подход в работе с учетом возрастных особенностей учащихся. 
    

3. Результаты систематической и целенаправленной работы с молодыми педагогами  
представлены в отчетах о прохождении наставничества  - каждой пары «наставник-  наставляемый»  (Приложения)
     Молодые педагоги систематически  посещают  уроки коллег, наставников, семинары, вебинары, обучаются  по ДПП,  являются активными участниками городских методических объединений, творческих групп, школьных, муниципальных и  региональных мероприятий, направленных на повышение профессионального мастерства. Являются победителями и призерами конкурсов профессионального мастерства различных уровней. Входят в состав жюри, докладчиков на различных мероприятиях. Активно привлекают своих обучающихся  к участию в конкурсах, олимпиадах различных уровней.
  
4. Сильные стороны  программы наставничества: 
· В МАОУ «СОШ № 5» НГО созданы условия, которые помогают молодым педагогам быть успешными, востребованными, готовыми к саморазвитию.  
· Молодые специалисты закрепились  в  МАОУ «СОШ № 5» НГО,  ответственно относятся к своей работе, пользуются  уважением в коллективе, у обучающихся  и родителей,  дисциплинированны.
· У  молодых педагогов сформировалась  потребность в непрерывном
образовании.
· В МАОУ «СОШ № 5» НГО организована  система  методической поддержки молодых учителей.
· Молодые  специалисты привлечены  к  инновационной деятельности
МАОУ «СОШ № 5» НГО, г. Находки, Приморского края.
· У молодых педагогов формируется  индивидуальный стиль педагогической деятельности.  Происходит  развитие творческого потенциала  молодых  педагогов.
Слабые стороны стороны программы наставничества:  
·  Отсутствие  наставников  у  молодых педагогов ( (Мацедонская В.В., Кондратьева Е.А.)

5. Анкета куратора

Количественный анализ результатов
программы наставничества

	Изучаемый параметр
	Показатель до реализации программы (x)
	Показатель после реализации программы (y)
	Разница
(z = x - y)
	Значение в процентах
(z / x * 100)

	1. Количество учеников, посещающих творческие кружки, объединения, спортивные секции
	?
	?
	
	

	2. Количество успешно реализованных образовательных и культурных проектов
	
2
	
4
	?
	?

	3. Число подростков, состоящих на учете в полиции и психоневрологических диспансерах
	
	
	
	

	4. Количество жалоб от родителей и учителей, связанных с социальной незащищенностью и конфликтами внутри класса и школы
	0
	0
	
	

	5. Число собственных педагогических профессиональных работ молодого специалиста: статей, исследований, методических практик
	3
	6
	?
	?

	6. Количество учеников, планирующих стать наставниками в будущем и присоединиться к сообществу благодарных выпускников
	?
	?
	
	

	7. Число студентов, поступающих на охваченные наставнической практикой факультеты и направления
	?
	?
	
	

	8. Количество мероприятий профориентационного, мотивационного и практического характера
	?
	?
	
	

	9. Процент учеников, прошедших профессиональные и компетентностные тесты
	?
	?
	
	

	10. Количество успешно реализованных и представленных результатов проектной деятельности в старших классах (совместно с представителем предприятия)
	?
	?
	
	

	11. Количество планирующих трудоустройство или уже трудоустроенных на региональных предприятиях выпускников профессиональных образовательных организаций (ПОО)
	?
	?
	
	

	12. Количество выпускников средней школы, планирующих трудоустройство на региональных предприятиях
	?
	?
	
	





 Оценка программы наставничества

	Показатели
	Оцените реализацию программы в баллах, где 1 - минимальный балл, 10 - максимальный

	1. Методология (целевая модель) наставничества содержит системный подход в реализации программы наставничества в образовательной организации
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	2. Методология (целевая модель) наставничества соответствует запросам образовательной организации (с учетом применяемых форм наставничества)
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	3. Актуальность программы наставничества
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	4. Формы и программы взаимодействия наставника и наставляемого описаны достаточно для внедрения в образовательной организации
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	5. Каждая форма и программа направлены на достижение желаемого конечного результата. Их цели конкретизированы через задачи, формулировки задач соотнесены с планируемыми результатами
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	6. Практическая значимость наставнического взаимодействия для личности наставляемого
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	7. Соответствует ли на практике организация процесса наставнической деятельности принципам, заложенным в методологии (целевой модели)
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	8. Адаптивность, динамичность и гибкость программы наставничества
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	9. Понятен ли алгоритм отбора наставников, наставляемых и кураторов
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	10. Наличие понятных форматов (для куратора) по выстраиванию взаимодействия наставника и наставляемого
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	11. Понимание форм поощрения и мотивации наставников и наставляемых
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	12. Наличие методической поддержки и сопровождения проведения апробации (горячая линия, возможность получения участником апробации исчерпывающего ответа на вопрос)
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	

	
	

	13. В достаточном ли объеме предоставлен доступ к необходимым ресурсам для апробации методологии наставничества (организационным, методическим, информационным и др.)
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	



Вывод: программа наставничества МАОУ «СОШ №5» НГО на 2022-2023 уч. г. реализована в полном объёме, качественно и эффективно.  

